5. Vezetdi programom céljai

,»Kedves Iskola - Segitlink, hogy segithess”

5. 1. Pedagdgiai, vezetdi alapelveim

5. 1. 1. Motivicié (mesterprogramomban is leirtak alapjan)

Pedagbégus palyAm kezdete Ota oriasi kihivast jelent a tanulok érdeklédésének felkeliése,
fenntartdsa. Kiilonosen a mai kor gyermekei korében, akik, infokommunikacios eszkozok
tomkelegével vannak koriilvéve. Pedagogus szakvizsgdm egyikét inkluziv pedagogia
ismeretkdrben végeztem, ezért szakdolgozatom téméjaul a motivacié vizsgalatat valasztottam,
Ezzel is kivantam felhivni a figyelmet erre a véleményem szerint idSszerti témara. A vizsgalat
egyik kiemelkedden fontos elemének tartom a pedagdgusok tevékenységét. Altalanos célom a
vizsgalattal az volt, hogy kideritsem, melyek azok a tényez8k, amelyek egy tanulét a tanulds
soran a leginkabb motivaljak, amelynek részét képezi a pedagogusok motivald tevékenysége
egyarant. A szakirodalomban nagyon sokat lehet olvasni a hatranyos és halmozottan hitranyos
helyzetli gyermekekrol, helyzetr6l. Azonban, egy olyan iskola pedagégusai szaméra, mint a
Nagyszekeresi Altalanos Iskola, meg mindig kérdés, hogy melyek azok az elemek, amelyekkel
még inkabb serkenthetjiik a tanulok tanulds iranti vagyat, felkelthetjiik érdeklSdésiiket. A
szamomra legfontosabb megallapitas, amit mar sokan hangstlyoztak az, hogy az iskol4nak
nagyon nagy szerepe van a gyermek egészséges fejlodésében. A régi idSkre visszagondolva az
a kép tarul elénk, amikor a csalddban szinte minden a gyerekrél, az egyiitt eltdltott idérol, esti
mesérdl sz6l. Az iskola egy olyan alapot kapott indulasként, amelyre batran épithetett. Ma mér
a csalad és a gyermekek figyelme is masfelé terelodik. Az infokommunikéciés technolégiak
vilagaba csdppentiink, informaci6 4radat ér benniinket napi szinten, rohamosan fejlédnek ezek
atechnologidk. E mellett a mi kis iskolanknak mas hatranyokat gerjeszté tényezdkkel is szembe
kell néznie. A nagyszekeresi gyerekek nagy része hatranyos, halmozottan hatranyos tanuld,
akik kdzott veszélyeztetett tanulo is talalhatd. A tanuldk 80%- nak a csaladjaban az egyik sziils
csOkkent munkaképességli vagy munkanélkiili, jobb esetben kézmunkaprogram keretén beliil
teremti meg a mindennapi betevére valét. A csaladok legnagyobb problémaja a megélhetés,
»nincs idejik” a gyerekek tanulmanyi elémenetelével foglalkozni. Ebbél kiindulva az a

véleményem, hogy a pedagdgusoknak, osztalyféndkoknek 6ridsi szerepe van a motivacioban.
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Ugy gondolom, hogy ezek a tapasztalatok nagymértékben hozzajarultak vezetéi programom
egyik céljanak kivélasztisdban, és segitségiil fognak szolgalni tevékenységeink megvaldsitisa
soran, hiszen tudjuk:

. A motivdldst a tanulds megkezdésétdl az egész tanuldsi folyamaton keresztiil alkalmazni kell
minden tanulondl mds és mds médszerrel”

/Réthy, 2003.).
5. 1. 2. Adaptivitas

Tanul6ink dsszetétele megkoveteli a tanulok kozotti killonbségek, egyéni tanuldi sziikségletek,
életvezetesbdl, életkorbol adodo sajatossagok figyelembevételét, tarsas tanulasi komyezet aktiv
alkalmazasat, kooperativ technikék, valtozatos munkaformak igénybe vételét, preventiv
munkaszervezést, differencidlast. SNI és BTMN tanuléink szdma az utébbi idében emelkedd
tendenciat mutat, igy kiemelten fontosnak tartom ezen tanuldink szakszerii ellatdsit, a
megallapitott 6raszdémokban torténé fejlesztéshez sziikséges feltételek megteremtését, a
szakérti véleményben leirtak maradéktalan betartdsat-betartatdsat, a pedagodgiai

szakszolgalatokkal torténé folyamatos kapcsolattartast.

5. 1. 3. Lehetdségek kihasznalisa

A TAMOP-3.1.4 pélyazat pedagégus palyafutdsom egyik mérfoldkéve, amely innovativ
gondolkodasom kialakulasat nagymértékben befolyasolta, szamos projekt, témahét szervezését,
megvalositasat tette lehet6vé, modszertani kultirdm gazdagodasat elosegitve. Ennek
kdszonhetden megtanultam mi is az a projekt, témahét, jo gyakorlat, moduléris oktatés, tantargy
tombdsités modszertana, IKT eszkdzok, IPR modszerrel oktatott tanitdsi 6ra. A palyézat
megvalositisa 2009-ben kezdddott, azonban a projekt fenntartési id6szaka 2015-ben ért véget.
A pélyazat keretén beliil 16 pedagogus Gsszesen 54 képzésen vett részt, gazdagodott képzési
tantsitvannyal. Ezek a képzések hozzasegitették nevelStestiilet minden tagjat a hatékony tanuld
megismerési technikak, hatékony tanuldsszervezési eljarasok, IKT alkalmazas, SNI tanuldk
egyiittnevelésének elsajatitasahoz. Nekem sikeriilt ezeken feliil megismerkednem képzések
keretében az epochdlis oktatdssal, projektpedagogidval, valamint a valtozdskezeléssel és
projektmenedzsmenttel a kozoktatdsban. Szamos bemutaté orat latogattam, amelyekbé! én is
nagyon sokat tanultam, valamint vezetShelyettesi-megbizott vezetéi munkamban is erdsitett.
Nehéz, de érdekes kihivas elé allitott mindannyiunkat a palyazat, amelynek véghezviteléhez
Jelentds szemléletvaltasra volt sziikség. A kompetenciaalapti oktatas bevezetése a gyakorlatban
azt a celt szolgalta, hogy alapvetden atalakitsa az iskolardl, a tanitasrdl, a tanuldsrol szerzett

eddigi ismereteinket. Els6dleges szempontnak azt tekintettiik, hogy a gyerckek észrevétleniil
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fogadjak el a segitséget, és sajat akaratukbdl végezzék feladataikat. Fontossa valt énbizalmuk
erdsitése, s ezéltal minél tobbet beszéljenek. A gyerekek valamelyest motivalhatébbak lettek,
egyre tobben akartak dolgozni, kutatomunkakat végeztek az interneten, tobben beiratkoztak a
konyvtirba. Viéltozatos munkaformékat alkalmaztunk, differencialtunk, parban, csoportban
dolgoztunk, kooperativ technikat alkalmaztunk. A tandrai megvalésitison feliil Petdfi-hetet,
Csodak egy csepp vizben jo gyakorlatot, Harom hetet meghalad6 projektekkel gazdagitottuk
iskolank programjait, amelyek koordinalasa, lebonyolitédsa szakmai vezetSként elsédlegesen az
¢n feladatom volt. Ez egy szakmai pélyazati lehetSség volt, amellyel nagymértékben
gazdagodott iskoldnk minden teriileten. Osszefoglalva: nehéz, faradtsagos, eredményes munkat

végeztiink, a cél felé csak kis 1épésekkel haladhatunk, mert tudtuk:

,»Nem kell egy nap alatt felérniink lelki fejlddésiink csiicsara. Lassan induljunk el, és figyeljiik
minden lépésiinket, csak a maval, a mostannal torédjiink. Tegyiik meg azt a keveset, amit ma
meg kell tenniink, egy nap alatt csak egy napra valot. A napokbél aztdin hetek lesznek, a hetekbdl

évek. Ne feledkezziink meg kozben a szeretetrdl, és egész életiink valodi csoddava valik.”
(Jack Canfield)

E palyazat nagymértékben hozzjarul ahhoz a véleményhez, hogy minden olyan lehetdséget ki
kell hasznalnunk, amellyel tanuldink fejlédéséhez hozzéjarulhatunk. Vezetdvé valdsom esetén
nagy hangsulyt szeretnék fektetni az olyan esélyek, palyazatok felkutatdsara, kihasznalasara,
amelyek akér eszkozparkunk, akar programjaink, vagy nevel6-oktaté munkank megujuldsahoz,
fejlddéséhez nytjthat segitséget. Tovabbra is bekapcsolddunk az Utravalé programba, amellyel
tovabb tanulé gyerekeinket segithetjiik. A 2023-2024-es tanévben elmaradt az Erzsébet
(balatoni) tdbor, szeretném a j6v6ben kihaszndlni ezt a lehetBséget is, hiszen iskolank
tanuloinak ez egy oriasi lehetdség, hogy példaul elutazhassanak, megfiirddhessenek hazank kis
tengerében, szdmos élménnyel gazdagodhassanak. Célom folytatni a kornyezetiink,
természetvédelem tigyében kinalt lehetdségeket, az Okoiskola palyazat valamennyi feltételének
eleget tenni. Kordbban emlitést tettem a Boldog Iskola programba vald bekapcsolédasra vald
szandékomrol, egy élhetd, élményteli, élménypedagogiai oktatas bevezetését. Ugy gondolom,
hogy az ad6dé palyazati lehet6ségek kihasznalasival sokat tudunk tenni gyermekeink,

intézményiink fejlodése, tanuldink szélesebb latokorének kialakitasaban.

5. 1. 4. Személyiségfejlesztés
A Nagyszekeresi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola egy gyermekkdzpontd, hagyoméanyokkal
rendelkezd intézmény, amelyben a pedagogusok legfontosabb feladatuknak tekintik a tananyag
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clsajatitisa mellett a személyiségfejlesztést, felzarkoztatast, esélyegyenlség biztositdsat,
tehetséggondozast. Bizunk abban, hogy az intézmény hatranyos helyzete ellenére hozzajarul a
munkaerd piaci alkalmazkodishoz sziikséges képességek fejlesztéséhez, a foglalkoztatasi

helyzet, az ¢életszinvonal javitasahoz térségiinkben.

Legfontosabb feladatunk tchat munkank soran a mindségi pedagdgiai munka szempontjabdl a
rank bizott gyerekek személyiségfejlesztése, képességek fejlesztése, a hatranyos helyzeti
gyerekek esélyegyenloségének a javitdsa, olyan innovativ intézmény létrehozasa, amely
megfelel a kor koévetelményeinek, kihivasainak. Célom a modszertani meghjulds, a
képességfejlesztéshez, a hasznalhatd tudds megszerzéséhez vezetd 1 moédszertani kultura
elsajatitasa, valamint a tanulok személyiségének minél hatékonyabb megismerése, egészséges
formalasa, fejlesztése. Tehetséggondozd, felzarkdztatd és fejleszté foglalkozasok minél
nagyobb szami kihasznalasa. A megvalositidshoz elengedhetetlen, hogy tanuldink a
megszokottol eltéré modszerekkel, valtozatos munkaformakban, infokommunikacids eszkdzok
alkalmazasaval sajatitsak el az 0 ismereteket. Ezekhez a valtozasokhoz nélkiilézhetetlen a
pedagogusok szakmai felkésziiltsége, modszertani megujulasra valo képesség kialakitasa,
innovativ hozzaallasa. Remélem és bizom abban, hogy a sok év alatt alkalmazott, valamint (j
modszerek tovabbi elsajatitdsaval, alkalmazasaval intézményiink hozzajarul a munkaerd piaci
alkalmazkodashoz sziikséges képességek fejlesztéséhez, a foglalkoztatdsi helyzet, az

életszinvonal javitasahoz térségiinkben. E cél mottdjaul a kévetkezd idézetet valasztottam:

,»» Nem az a faj a tulélo, amelyik a legerdsebb, még csak nem is az, amelyik a

3

legintelligensebb, hanem az, amelyik képes reagdlni a viltozdsokra.’
/ Charles Darwin/
5. 1. 5. Sziil6i és iskolai nevelés dsszhangja

Célom, hogy kideritsiik, melyek azok a nevelés stilusok, amelyek a csaladi, és melyek azok,
amelyek az iskolai nevelésre leginkabb jellemzOk. Valaszt kell taldlnunk arra, hogy a
nagyszekeresi iskola nevelési szokasai mennyire vannak 6sszhangban az itt tanulé gyermekek
csaladi nevelésével. Ezzel is fel kivanom hivni a figyelmet erre a véleményem szerint id6szerti
témara. A szakirodalomban nagyon sokat lehet olvasni 4ltalanos nevelési moédokrol, azokrol a
stilusokrol, amelyek leginkdbb hozzdjarulnak gyermekeink egészséges fejlddéséhez,
személyiségiik kibontakozésdhoz. Azonban egy olyan iskola szdmdara, mint a Nagyszekeresi
Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola, ahol a csalddok legnagyobb problémdja a megélhetés, a

mindennapi betevé megteremtése, ahol a sziiléknek ,nincs idejiik” gyerek tanulményi

22



elémenetelével foglalkozni, még mindig kérdés, hogy hogyan tudjuk &sszhangba hozni az
iskolai és sziildi nevelést a gyermekek érdekében. A szdmomra legfontosabb megallapitas, amit
mér sokan hangsulyoztak, hogy mindkét félnek Oridsi és nélkiilozhetetlen a szerepe ebben a
folyamatban, egymas nélkiil, egyiittm{ikodés nélkiil a nevelés sikertelenné valik, amelynek
kovetkezményeképpen a gyermek személyisége nem egészségesen fejlédik. Ugy gondolom a
kovetkez6 konkliziot levonhatjuk: a Nagyszekeresi Petofi Sandor Altalanos Iskolaba jar6
tanulok sziilei fontosnak tartjak a sziil§-iskola kapcsolatit, nagy tobbségiik a csalddot tartja a
nevelés elsédleges szinterének, a sziildk nagyrésze szerint az mindkét fél feladata. Ismereteim
szerint itt dolgozd pedagdgusok munkajat segitSkésznek, gyermekcentrikusnak itélik meg,
amelyeket munkénk sordn tapasztalunk is. Néhany sziilé véleménye azonban, hogy esetenként
a pedagogusok részérdl a kovetkezetesebb magatartss lenne az elvaras. Néhanyuk szerint, a
pedagdgusok til magas kdvetelményeket timasztanak a tanulokkal szemben, amelyek negativ
iranyba befolyasoljdk gyermekiik tanulmanyi eredményének az alakuldsit. Visszajelzések
alapjan sziil6k nagy tobbsége elégedett gyermeke iskolajaval, az itt folyé munkaval, gyermekét
biztonsagban, j6 kezekben tudja. Ugyanakkor szamunkra arra is fény deriilt, hogy a sziilék
kevesebb, mint a fele vesz részt a sziildi értekezleteken, iskolai rendezvényeken. Intézményiink
nagy hangsilyt fektet a csalddlatogatisok fontossigara, amelyrdl ugy gondolom, a
kapcsolattartas egyik legfontosabb 1épése az iskola részérdl. Azonban, véleményem szerint a
sziiléi értckezleteken valo megjelenést minden sziildnek kotelességének kellene éreznie. A
pedagogusok véleménye az, hogy nagyon sok az olyan csalad, akik nem reagalnak pozitivan a
lehetdségek irant, vonzddnak a semmittevéshez, egyetlen torekvésiik a gondtalan élet
biztositisa Ez a fajta hozzaallas, mar néha az iskolai életben is jelen van. Emiatt ugy gondolom,
nagyon fontos lenne, hogy mindkét fél egy kozos célra fokuszaljon, méghozza arra, hogy a
gyermekekbdl értékes felnétt valjon. Vallom, hogy elengedhetetlen a sziil és iskola kozotti
Osszhang, hiszen kozds a felelésség, a problémak, gondok megoldasahoz folyamatos
parbeszédre van sziikség. Kideriilt szamomra, hogy kiilén-kiilén mindkét félnek 1ényeges a
nevelés, csak az 6sszhangon van némi csiszolni val6. Mind az iskolanak, mind a csaladoknak
egyességre kell jutni és el kell fogadni azt a tényt, hogy egy a cél. Meglatisom szerint, valamint
kollégdimmal is egyetértiink abban, hogy a nagyszekeresi iskolanak a sziilékkel vald
kapcsolattartast kellene erdsiteni, a sziil6ket az iskoldba csalogatni, lassidk azokat a
koriilményeket, ahol gyermekeik mindennapjaikat eltdltik, ahol parbeszédet tudnak folytatni
gyermekiik érdekében. Ezek a tények sztondztek leginkdbb arra, hogy vezetdi programom
kovetkezd céljaul a sziildi és intézményi nevelés Gsszhangjanak erdsitését tiizzem ki, amelynek

hatdsara reményeim szerint tudatosul minden gyermeket koriilvevd személyben:
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Az a feladatunk, hogy a gyermek kornyezetében olyan hatdst fejtsiink ki, hogy egészen a
gondolatokba és érziiletekbe menden a jor, az igazat, a szépet és a bélcset utdnozé lénnyé

lehessen.”

( Rudolf Steiner)

5. 2. Milyen iskolat szeretnék miikodtetni?

Célom egy olyan iskola miikddtetése, ahol otthonos, oldott, csaladias 1égkorben érezhetik magukat
mind a tanulék és dolgozok egyarant. Tapasztalataim szerint, valamint tobb olyan tanulmanyt
olvastam, amelyben a sikerek, célok elérésének egyik kulcsfontossagh feltételeként jelolték az
embereket kriilvevd kozvetlen kornyezet pozitivumat. Vezetéként kotelezettségemnek fogom
érezni egy olyan egészséges, biztonsagot nyijto kornyezet megteremtését, amelyben a tanulményi
id6t szabadidé, sportoldsi, testmozgési, kulturdlis lehetdségek beépitésével, megfelels étkezési

koriilmények biztositasdval egészitjiik ki.
S. 3. Milyen a j6 vezetd?

27 éve dolgozok jelenlegi iskoldmban. Ez id alatt egy igazgato irdnyitasa alatt dolgoztam, aki
karizmatikus, nagy munkabirisa, igazsigos és optimista vezetéként tevékenykedett
intézménylinkben. Ezek véleményem szerint az egyik legfontosabb ismérvei a jo vezet6nek. A
megfeleld parbeszéd a megfelelé mennyiségli és mindségli kommunikacié egyik sarkalatos pontja
a munkahelynek, hiszen segit a problémék felismerésében, feladatok tisztdzasaban azok
megoldasiban. Ezért legyen a vezeté kommunikativ, hiszen a gordiilékeny kommunikacié a
munkahely sikerének egyik alap kéve. A j6 vezetdnek ugy kell hatnia mésokra, hogy beléliik a
lebetd legjobbat hozza ki, mindenkit motival a kozds célok elérésére, pozitivan befolyasolja a
fejlédést. Elengedhetetlen szdmdra az Onfejlesztésre vald igény, fogékonysdg a szakmai
megujulasra, megfelelni a kor kihivasainak. Aki dontéshozatali lehetéséggel van felruhazva,
nagyobb feleldsséget vonz magéval, igy fontos a folyamatos szakmai kompetencia novelése. A
neveld —oktaté munka egy folyamat, amelynek része a vérakozas, igy kardinalis jelentSségii a
tiirelem, tolerancia és empdtia. A j6 vezeté megfeleld egészséges dnkritikdval rendelkezik, nyitott,
hossztévu stratégiai céljait kijeloli, meghatarozza a prioritisokat. PalyAzatom pozitiv elbiralasa
esetén igyekszem megfelelni a ,,j6” vezetd kritériumainak.

Olyan vezetd szeretnék lenni, aki maximalis egyiittmiikédik a fenntartoval, szivesen fogadja az
epitd jellegti kritikdt, azokat beépiti munkéja sordn. Munkatdrsaimmal fenntartani az eddig

kialakitott tolerdns, barati kapcsolatot, akaratomat nem héritva a nevelGtestiiletre, hanem egyiitt
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gondolkodva, j6 irdnyba terelgetve a gondolatokat, terveket, haladni elére a kittizétt célok felé.
Olyan belsé rendszer miikodését szeretném, amely az intézmény minden dolgozéja szamara
betarthato.

» Az igazi vezetS nem az, aki parancsol, hanem az, aki inspirdl és motival.”
(John C. Maxwell)

5. 4. Vezet6i (részben mesterprogramon) céljaim

F6 céljaim: Céljaimat, a helyzetelemzésben leirtak alapjan tiiztem ki, bizom benne, hogy

tevékenységeink megvaldsuldsaval az albbi teriileteken jelentds eredményeket ériink el:

1. A tantervi kdvetelmények teljesitése érdekében az alapkészségek kimunkaldsa (irds, érto
olvasds, szamolds, beszéd) és differencialt fejlesztése, kompetencidk fejlesztése, a tanuldk
érdeklOdésitknek, képességitknek és tehetségiiknek megfeleld szintdi felkészitése a
tovabbtanulasra, a tdrsadalomba valé majdani beilleszkedésre, a tarsadalom szamara hasznos
tagjaiva nevelése. Kiemelt figyelmet igénylé tanuldink ellatasdhoz sziikséges személyi és targyi

feltételek megteremtése, szakszeri ellatasuk biztositésa.

3. Fogékonnyé tenni a tanuldt sajat kdrnyezete, a természet, a tarsas kapcsolatok, majd a
tarsadalom értékei irdnt; szeressék és Ovjdk természeti kdrnyezetiiket, ismerjék és ovjak

kulturalis és természeti értékeket.

4. Roma hagyomanyok, kultira megismerése - roma kultira, hagyoméanyok felderitése,
felkutatdsa, hagyomanyépolas, értékmegérzés, azok beépitése az iskola €letebe, ezaltal a sziil6k
csaladok nagyobb mértékii megismerése - hatranykompenzalas, szocialis hatranyok enyhitése
tanéran kiviili programokkal, esélyegyenldség biztositasa - sziilék és iskola kapcsolatanak

erdsitése, a csaladok iskolai életbe torténd nagyobb mértékii bevonasa

5. Szakmai kozdsséghez kapesolodd célok: sziildi és iskolai nevelés Osszehangolasa - iskola
iranti motivaci6, sikerélmények mind a tanulok, sziil8k, pedagdégusok korében - korai

iskolaelhagyés, lemorzsolodas csokkentése

6. Segitségnyujtas - timogatis az otthoni segitségnyujtashoz - miivelt, j6l képzett, az életben
boldogulni tudé emberek kinevelése

7. Az intézmény Snéllésdganak megdrzése, a kor kdvetelményeinek vald megfelelés, Magas

szintli, min6ségi munka feltételeinek megteremtése, tanulbink céljai clérése érdekében,
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6. FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM
6. 1. Nevelési és pedagogiai feladataink

Pedagodgusként és vezetoként egyarant feladatomként tekintek tanuldink értelmi, érzelmi, testi-
lelki, erkdlcsi, esztétikai, kdrnyezeti nevelésére egyarant, igy az ezeken a teriileteken torténd
fejlesztéseket dllando kotelezettségként fogom fel. Ennek érdekében kiildetésemnek tekintem a
tantervi kovetelmények maradéktalan teljesitéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek
megteremtését, szakosellatottsag maximalizalasat, gyogypedagogiai ellatasra szoruld tanulodink
ellatdsanak biztositasat helyben. Kiemelt figyelmet szeretnék forditani az osztalyféndki munka
jelentdségére, hiszen Ok azok a pedagdgusok, akik segitségével kozelebb keriilhetiink
tanuloinkhoz, azok csaladjaikhoz, amely az egyiittmitk6désen alapuld nevel6-oktaté munka

fontos teriilete.

Iskolank nagy szazalékat roma tanuldk alkotjak, a roma kultira, hagyomanyok felderitése,
felkutatasa, hagyomanyépolas, értékmegorzés, azok beépitése az iskola életébe, ezaltal a sziilok
csaladok nagyobb mértékii megismerése elengedhetetlen szamunkra. Sajnos a roma és nem
roma tanuléink kozott boven akad, aki nehéz koriilmények kozott, gyenge szociokulturalis
hattérrel rendelkezik, igy a hatranykompenzalés, szocialis hatranyok enyhitése tanoran kiviili
programokkal, esélyegyenlGség biztositasa kulcsfontossagii szempontként kell, hogy jelen

legyen munkénk soran.

Kiemelkedden fontosnak tartom a sziil6i és intézményi nevelés 6sszhangjanak, csalad és iskola
kapcsolatanak fejlesztését, az érintettek motivacidjanak, iskolai élethez vald segitségnytjtas
erdsitését. A Nagyszekeresi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola életében mindig is nagy szerepe volt
tanuld gyermekeink sziileinek, csaladjainak jelenléte mind a rendezvények, mind a tanulok
iskolai elémenetelének tajékoztatasat szolgalo forumok tekintetében. Az utobbi években sajnos
tapasztalataink szerint egyre kevesebb a sziil6i megjelenés, mind a sziil6i értekezletek, sziili
forumok, programok, rendezvények alkalmain. Hiszem ¢és vallom, hogy gyermekeink életben
valé boldoguldsanak alapvetd feltétele az alapveté miiveltség megszerzése érdekében az
egylttmiikddésen alapuld nevelés, amelynek elsddleges feltétele, hogy az intézmény és csalad
szoros kapcsolatban alljon egymdssal. Igazgatéi munkam soran igyekezni fogok olyan
tevékenységekkel eldallni, amelyekkel kdzelebb keriilhetiink a csalddon beliili segitségnyiijtas
lehetdségeinek, szintereinek feltérképezéséhez. Célom egy ,,Kedves Iskola” létrehozasa, amely
a tantervi kovetelmények maradéktalan teljesitése mellett segitséget nyujt a sziiloknek az

otthoni segitségnydjtashoz. Mindez innovativ, tolerans hozzaallast, empatikus magatartast,

26



szakmai felkésziiltséget is feltételez, igy a tevékenységek edukalnak minket, pedagoégusokat,
hogy a legmegfelelobb modszereket, technikakat vessilk be az ilyen irdnya

kompetenciafejlédés érdekében.

Feladatomnak érzem a sziil6k és iskola kapcsolatdnak erdsitésére, a csaladok iskolai életbe
torténd nagyobb mértékli bevondsara figyelmet forditani, ndvelni az iskola iranti motivaciot,
sikerélményeket mind a tanuldk, sziilok, pedagdgusok korében, lépéseket tenni korai
iskolaclhagyas, lemorzsolodéas csokkentése érdekében. Kotelességemnek érzem tamogatast
nyujtani az otthoni segitségnytjtashoz, miivelt, jol képzett, az életben boldogulni tudé emberek
kinevelése érdekében. Lépéseket sziikséges tenni a kiilonbdzd programokra val6 felkésziilés,
hagyomanyok, lehetoségek, feltérképezese, megismerése, szakmai fejlodés alternativai, belsd

és kiils6 kapcsolatok felmérése, kialakitasa érdekében.

Iskolénk kiemelten fontosnak tartja a kdrnyezetvédelmet, a fenntarthatdsagra nevelést. Ennek
érdekében szamos programba bekapcsolodunk, amelynek folytatdasat a jovore nézve is
folytatjuk. 2024 tavaszan benytjtott Okoiskola cim elnyerésére irdnyuld palyazatunk pozitiv
elbiralasban részesiilt, amelyet a nevelotestiilet egyhangian tdmogat, célunk a palyazatban

szerepld kotelez6 és dnként véllalt feladatink maradéktalan teljesitése.

Iskolankban bevezetésre keriilt felmend rendszerben a nemzetiségi oktatds, igy feladatunk az

elkovetkezo idoszakban ennek kiterjesztése 3-4. és 7-8. évfolyamokon is.

Pedagdgusként régota dédelgetett vagyam csatlakozni egy élménypedagogiai modszerre épiild
programba, igy jovObeni terveim kozott szerepel nevelGtestilletiinkkel egyetértésben
bekapcsolédni a Boldog Iskola programba. Ugy vélem ez nagyon j6 kiegészitdje lehet az iskolai
munkénak, hiszen segitségével lehetdség nyilik arra, hogy a hagyomanyos tudasmegosztast és
az életben sziikséges személyes €s szocialis kompetencidk fejlesztését Gsszhangba hozzuk.
Olvasmanyaim alapjan azt gondolom, hogy ez egy remek és hasznos lehetGség arra, hogy
elosegitse a gyerekek és fiatalok mentalis egészségének és jollétének fejlesztését, timogatva
Oket abban, hogy boldogabb és kiegyensilyozottabb életet élhessenek, ugyanakkor batran
jarjak végig a felnbttséghez vezetd utat, majd boldogsagra képes emberré valhatnak.
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6. 2. Hagyomanyorzés, kapcsolatépités

A Nagyszekeresi Petéfi Sandor Altalanos Iskola pedagdgusainak napi problémit jelentenek a

tanulok kozott megmutatkozd driasi kiilonbségek mind a magatartas, mind a tanulas teriiletén.

Tobb kutato irdsaban olvashato, hogy az iskola egyik régi és nehezen megvalaszolhat6 kérdése,
hogy miként lehet eredményes iskolat miikddtetni. Kiilondsen érdekes ez a hatranyos helyzeti,
etnikai kisebbséggel, roma tanuldkkal foglakozo6 iskolak esetében. (Bordi-Szaboné - Szilas-
Szontagh, 2004). Ez a kérdés iskolank vezetOségét és dolgozait is napi szinten foglalkoztatja,
hiszen a Nagyszekeresi Petéfi Sandor Altalénos Iskola is egy leghdtranyosabb térségben
mik6dd intézmény, ahol a tanulok 60 szazaléka hatranyos vagy halmozottan hatrdnyos
helyzetii, gyerekeink tobb mint 15 szdzaléka veszélyeztettnek mindsiil, és magas a roma tanulok
aranya. A hatrdnyos helyzetet nagyban befolyasolja, hogy komyezetinkben a
foglalkoztatottsagi  helyzet évek Ota  valtozatlan, magas a munkanélkiiliség,
kézmunkaprogramban részt vevok aranya. Ezeken kiviil mas hatranyt gerjeszté tényezok is
jelen vannak a csaladokban, mint alacsony képzettség, rokkantsag, valas, munkanélkiiliség. A
hatranyos helyzet nagymeértékben rontja a tanuldk, csaladok motivacidjat, akadalyozzak a
gyereket képességei kibontakoztatasaban, csaladi helyzetiik sok esetben iskolai kudarcra itéli
Oket, megndvelve ez dltal a lemorzsolodas, korai iskolaelhagyas esélyét. Komoly hatranyt jelent
tanuldink szdmara, hogy az iskolakezdéshez sziikséges alapokat, a nevelést is beleértve nem,
vagy csak az 6voddban kapjék meg, a csaladok athéritjak ezt a feladatot az intézményekre,
amelyek tanuldink beilleszkedésére, teljesitményére van hatdssal. Sajnalatos tapasztalat, hogy
a csalddokban nem érték a tudas, igy annak megszerzésére, nem vagy csak csekély mértékben
motivaljak gyerekeiket, nem forditanak kelld mértékben hangstlyt az alapvetd erkdlcsi,
viselkedési normak elsajatitdsra, annak ellenére sem, ha a gyerek adottsagai ezt lehetdvé tennék.
Nagyon sok esetben a sziilok nem tudjak, vagy nem is akarjak tudni, mit kell tanitani
gyerekeiknek, (esetiikben gondot okoz a Kréta rendszer ellendrzése is), hogyan segitsék ket
iskolai sikerek elérése érdekében. Kiemelkedéen fontosnak tartom emiatt, a csaladokban
meghatirozo nevelési szokasok megismerését, utana jarni, hogy ezek az attitidok hogyan
befolyédsoljak a tanulokat viselkedésiiket, teljesitményiiket tekintve. Ezek megismerése utan
kivinom a megtapasztalt nevelési modokat 6sszhangba hozni az iskolai neveléssel, motivélni a
sziloket az iskolaval torténé szorosabb egylittmiikodésre, igény esetén segitséget nyljtani a
sziilok szdmara, a csaladdi komyezetben tOrténdé neveléshez-oktatashoz, amellyel reményeim

szerint hozzajarulhatunk a lemorzsolddas, korai iskolaelhagyas elkeriiléséhez is. Ha jobban
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megismerjiik és tiszteletben tartjuk a gyermekek csaladi hatterét, hagyomanyait, kultirajat,

eredményesebben tudjuk fejleszteni a tanuldk személyiségét. ( Lakatos, 1999. 10. old).

Vezet6i programom a tantervi kovetelmények teljesitése mellett elsédleges célja tehat, a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli, roma csalddokkal torténd kapcsolattartasra,
motivaciéra, roma hagyomanyok és kultira intenzivebb megismerésére, lemorzsol6das
elkeriilésére, és ezek altal segitségnyljtasra iranyuld program megvaldsitasa. A folyamat
hosszinak igérkezik, hiszen elsGdlegesen a sziildkkel sziikséges szorosabb kapcsolatot

kialakitani, fontos hogy bizalmat érezzenek, megnyiljanak felénk.

~Ha segitesz mdsokon, az Téged is épit, tobbé, jobba tesz!

Nem tudsz ugy atvinni valakit a csonakodon a tulso partra, hogy Te magad is meg ne érkezz”

( Bojte Csaba)

7. ZAROGONDOLATOK

Munkéamat probalom a legnagyobb feleldsséggel ellatni. Igyekszem a hataridok betartaséra,
dokumentumok pontos elkészitésére, feladataimat térekszem a legnagyobb odafigyeléssel
végezni. Jelenleg mindennapjaim legnagyobb részét a megbizott igazgatoi feladatok ellatisa
képez, amelyet nagyon kedvelek, am borzasztéan hidnyzik a gyerekek kozott toltdtt tobb id6.
Természetesen feladataim elvégzése soran hibazok, de gy gondolom, hogy ezekbdl a hibakbol
sokat tanulok és a jovOben ezekbdl épitkezek, a tévedésekbdl kiindulva tervezem meg
feladataimat, remélve azt, hogy még nagyobb sikerrel, odafigyeléssel tudom elvégezni
tennivaléimat. Tovabbképzések aktiv résztvevlje vagyok, id6koézonként igénylem is, hogy
fejlédjek barmely teriileten. Szakmai fejlodésem érdekében szamos tovabbképzésen vettem
részt az elmalt években, amelyek kozott kotelezé és nem kotelezd jellegli képzések is
szerepeltek. Uj moédszerek, technikdk alkalmazasara, eszkdzok megismerésére torekszem.
Munkamat az innovativitas jellemzi. Torekszem arra, hogy sajat munkamat is folyamatosan

értékeljem, hiszen ennek titkrében tudom a kdvetkezo lepéseket megtervezni.

27 év tanitas soran leginkabb csak hatranyos helyzetil és roma tanulokkal foglalkoztam, ugy
gondolom, rengeteg tapasztalattal lettem gazdagabb pedagbgusi munkim soran. Evrél évre
tudatosul bennem a gondolat, hogy a lemarado, lemorzsol6doé tanuldink szaménak csdkkentése

»

érdekében a csaladokkal, sziilokkel torténd kapcsolattartast sziikséges er§siteni, hisz: ” ..a
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nevelés a csalddban kezdddik”. Ehhez kell nekiink utat mutatni, segiteni a sziil6ket, a
csaladokat, szembesiteni 6ket azzal, hogy kovetkezetességgel, hatarozott neveléssel, esélyt
adhatnak gyerekeiknek az életben vald sikeresebb boldoguldshoz, s ezaltal a tarsadalom
szamara is hasznos tagokkd valhatnak. Bizom, és reménykedem abban, hogy vezetdi
programom pozitiv elbiralasban részesiil, és annak megvaldsitdsa nagyban hozzajarul ahhoz,

hogy minden gyermekkel foglalkozo elismeri:

A gyermek fejlédésének szabadsdga nem azt jelenti, hogy egyszeriien magdra hagyjuk a

gvermeket, hanem azt, hogy segitd szeretettel emeljiik koréje a megfeleld kornyezetet.

/Montessori Maria/
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